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PROFIL DE LA SOCIETE 


Instituée en 1967 par une Loi du Parlement, 
la Société de développement du Cap-Breton 
est la propriété exclusive du gouvernement 
du Canada. Située sur l’ile du Cap-Breton, 

en Nouvelle- Ecosse, cette société d’Etat est 
le plus grand producteur de charbon de l’est 
du Canada. Avec ses quelque 2 850 
employés, elle est aussi l’un des plus grands 
employeurs industriels au Canada atlantique. 
La SDCB exploite trois houilléres et des ins- 
tallations connexes intégrées pour le traite- 
ment et la distribution du charbon, lequel est 
vendu sur les marchés canadiens et interna- 
tionaux. Au 31 mars 1991, ses actifs 
s’élevaient a 411 millions de dollars. Les 
ventes de charbon durant |’exercice finan- 
cier de 1990-1991 ont atteint les 3,2 millions 
de tonnes, générant des recettes de l’ordre 
de 211 millions de dollars. 


MANDAT DE LA SOCIETE 


La Société de développement du Cap-Breton 
exerce ses activités commerciales dans le but 
de fournir assiddment de la houille de qualité 
ainsi que des dérivés énergétiques, en exploi- 
tant une entreprise qui soit rentable, 
sécuritaire et qui utilise efficacement, dans 
un milieu de travail dynamique et produc- 
tif, ses ressources humaines, physiques et 
techniques. La protection de |’environne- 
ment, tout comme la protection des intéreéts 
de ses actionnaires, de ses employés et de la 
communauté, eu égard au mieux-étre 
économique a long terme au Cap-Breton, 
seront des préoccupations majeures pour la 
Société. 


POINTS SAILLANTS 1990-1991 


- Les produits d’exploitation ont été 
€gaux aux charges. 

- Pour la deuxiéme année consécutive, 
nous avons maintenu l’ensemble des 
dépenses au niveau de financement du 
gouvernement. 

- Nous avons accédé aux marchés en 
Argentine, en Finlande et en Islande. 

- Des navires jaugeant une quarantaine 
de milliers de tonnes, les plus gros jus- 
qu’a présent, ont recu des chargements 
de charbon destiné a l’exportation. 


- Une gréve illégale a interrompu les 


operations pendant cing semaines. 


La houillére Phalen s’est hissée au rang 
de premiére productrice pour la Société. 


Un sondage de source indépendante a 
été mené auprés des employés. 


L’équipe de sauvetage de la houillére 
Lingan a remporté le concours de 
sauvetage minier au niveau provincial. 


On a introduit un mode de gestion par- 
ticipative impliquant le syndicat et les 
groupes non syndiqués. 


La houillére Prince a recu le prix 
d’International Loss Control pour s’étre 
le mieux qualifiée lors de la 
vérification parmi les houilléres qui 
participent au programme d’Interna- 
tional Loss Control. 


On a mis sur pied un nouveau service 
environnemental et technique. 


Le 25 juin 1991 


L’honorable Tom Hockin, P.C., M.P. 
Ministre d’Etat 

Petites entreprises et tourisme 

235, rue Queen 

Ottawa (Ontario) K1A OH5 


Monsieur le Ministre, 


Au nom du Conseil d’administration, 
j'ai le plaisir de vous présenter le 
rapport d’activité de la Société de 
développement du Cap-Breton pour 
l’exercice financier qui s’est terminé 
le 31 mars 1991. 


Le présent rapport vous est soumis 
conformément aux dispositions de la 
Loi sur la gestion des finances 
publiques et de la Loi sur la 
Société de développement du Cap- 
Breton. Il contient les états finan- 
ciers annuels, de méme que le rap- 
port des vérificateurs des comptes. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 
l’expression de ma tres haute 
considération. 


. Terry, ingénieur public 
Ppsaident du Conseil d’administration 
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RAPPORT DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION 


L’année d’exploitation 1990-1991 s’est 
avérée l’une des meilleures de l’histoire de 
la Société, avec des charges d’exploitation 
égales aux produits et, pour une deuxieme 
année consécutive, avec le maintien du 
financement gouvernemental en deca du 
niveau de référence. 


Ces réalisations découlent de progrés solides 
dans plusieurs secteurs-clés. Bien que le 
niveau de production et de développement 
des houilléres n’ait pas atteint les prévisions, 
le rendement par poste-personne est passé 
de 0,7 tonne commerciale a 9,5 tonnes, un 
jalon important pour la Société. Seule la 
houillére Prince a atteint ses objectifs de pro- 
duction, quoique des améliorations sensibles 
se remarquent a Lingan et a Phalen. A 
mesure qu’avance la nouvelle année 
financiére, la houillére Phalen semble en 
bonne voie de réaliser son plein potentiel de 
production. 


Des couts d’exploitation moindres ont 
compensé le manque a produire et un 
développement a la baisse; les stocks ont été 
maintenus a des niveaux plus acceptables; 
les systemes d’information de gestion ont 
transmis des informations toujours plus per- 
tinentes. Si les taux d’absentéisme et de 
fréquence des accidents restent une tare, les 
syndicats et la gestion unissent cependant 
leurs efforts pour résorber ce probléme. 


Les ventes domestiques et a exportation ont 
malheureusement chuté aprés les niveaux 
record d’il y aun an. Les marchés d’outre- 
mer sont affaiblis, et notre client domesti- 
que le plus important a acheté moins de 
houille que prévu. 


D’autres facteurs économiques, ici et 
ailleurs, ont eu et continueront d’avoir un 
impact sur notre rendement. Des taux de 
change moins élevés que les prix prévus a 
l’exportation et des marchés trés compétitifs, 
auxquels s’ajoutent des considérations en- 
vironnementales et les coats de production 
actuels, nous empéchent de continuer la pro- 
duction et la vente conformément A nos 
capacités actuelles. Pour en arriver a 
Vindependance économique, il nous faut ap- 
parier production et ventes. A cette fin, 
notre plan commercial est en cours de 
révision. 


Les dépenses d’immobilisations ont atteint 
les 32 millions de dollars, alors qu’elles 
étaient de 13,6 millions de dollars l’an 
dernier. 


Au cours de l'année, la Société a cédé a con- 
trat le reste du camionnage entre la houillére 
Prince et l’usine de préparation de charbon 
de la Victoria Junction, ceci permettant des 
épargnes considérables. Fait regrettable, 
notre plus grand syndicat de mineurs a réagi 
a cette décision par une gréeve illégale de cing 
semaines, ce quia entravé lourdement notre 
atteinte des objectifs de rendement établis 
pour l'année. Apres la gréeve, des mesures 
ont été prises pour rétablir aupres de notre 
clientéle notre réputation de fiabilité com- 
me fournisseur. Pendant trop longtemps, a- 
t-il semblé, un mode de relations industrielles 
fondées surtout sur la confrontation avait 
caractérisé les relations syndicales- 
patronales. Nous avons eu recours a des con- 
seillers en gestion des ressources humaines 
afin d’évaluer notre structure, nos pratiques 
et nos problemes relationnels avec les 
employés. Les modifications appropriées ont 
été apportées pour que le service des 
ressources humaines soit mieux en mesure 
de répondre aux besoins de la Société et de 
ses employés. Il résulte de ces mesures |’ in- 
troduction d’une gestion plus participative. 
Vers la fin de année, on a pu observer des 
signes d’amélioration des relations humaines 
au sein de la Société par le biais de la par- 
ticipation des employés a la prise de 
décisions. 


Un sondage en profondeur parmi les 
employés a remporté un vif succés; les 
résultats ont été communiqués a tous, et on 
leur a donné l’assurance de tenir compte de 
leurs préoccupations. Un agent en com- 
munications a été choisi pour renforcer les 
communications de la Société avec ses 
employés. On a mis sur pied pour les cadres 
un programme de formation visant a 
développer leurs aptitudes a la communica- 
tion, programme auquel les employés 
syndiqués des autres niveaux ont également 
été conviés. Ce programme se continuera 
pendant neuf (9) mois et s’adressera a plus 
de 300 employés. 


Le charbon sera sur le plan énergétique le 
point d’appui sur lequel l’industrie mondiale 
pourra grandir, particulierement dans les 
pays en voie de développement. Cependant, 
il nous faut relever pleinement le défi en- 
vironnemental par le recherche d’une 
technologie de combustion propre qui soit 
vraiment rentable, si nous souhaitons que le 
charbon reste la source majeure de combusti- 
ble a échelle mondiale. Nous entendons 
bien nous acquitter de nos responsabilités 
dans ce domaine. 


L’exercice 1990-1991 nous a confirmé que 
nous devons devenir une entreprise axée sur 
les marchés et gagner notre indépendance 
économique aussito6t que possible. Le marché 
international actuel nous impose une juste 


compétition, subventions exclues. Seulement 
Sl nous acceptons cette réalité, nos 
débouchés pourront-ils augmenter. 


L’exercice 1991-1992 en sera un de 
changements et d’adaptations. J’ai 
l’assurance que la Société, forte de la col- 
laboration de tous ses membres, viendra a 
bout des écueils actuels et consolidera son 
avenir. 


Au cours de année écoulée, nous avons eu 
Vhonneur et le plaisir d’accueillir honorable 
Tom Hockin, ministre d’Etat a la Petite En- 
treprise et au Tourisme, et le vérificateur 
général, Kenneth Dye. 


Je tiens a remercier les membres du Conseil 
d’administration pour leurs conseils et leur 
soutien continu. 


Ernest A. Boutilier, C.A. 
Président et chef de la direction 


Juin 1991 


OPERATIONS 


Houillere Lingan 

La production a Lingan a atteint 931 724 ton- 
nes de minerai tout-venant, soit 96 p. cent 
des prévisions. La diminution par rapport a 
Van dernier est due a la réduction des 
opérations de trois a deux fronts de taille en 
production, avec la fin de l’exploitation 
miniére du coté ouest. Bien que le cout a la 
tonne du charbon extrait a Lingan reste le 
plus élevé des houilléres de la Société, il se 
trouvait en 1990-1991 a 2 % en dega des 
prévisions. 


La conversion de la houillére Lingan, d’ex- 
ploitation par longue taille avancante a l’ex- 
ploitation rabattante, est en cours a la parol 
n° 13 est. L’installation d’une nouvelle ex- 
cavatrice de front de taille a cet endroit, de 
méme que de nouveaux programmes de 


maintenance et de primes, ont entrainé de 
fortes améliorations dans l’ensemble des 
taux d’avancement. L’avancement par poste 
représentait 76 % des prévisions sur les 
pentes de Lingan. En mars, l’avancement par 
poste a la paroi n° 13 est était le double de 
la moyenne de 3,89 pieds par poste observée 
au cours de la premiére moitié de l’année. 


On a continué a améliorer l’entretien, la ven- 
tilation, le pompage de l'eau et les systemes 
de controle des stocks. 


La sécurité est restée une priorité essentielle. 
Le taux de fréquence des accidents, encore 
trop élevé, a toutefois été moindre que I’an 
dernier. I] revient a une équipe de la 
houillére Lingan d’avoir remporte le con- 
cours provincial de sauvetage minier. 


L’absentéisme reste toutefois un probleme 
sérieux, en dépit de la vigilance de la gestion 
pour l’enrayer. 


Il est regrettable qu’en fin d’exercice, la con- 
joncture des marchés internationaux et les 
coats d’exploitation n’annoncent rien de bon 
pour l’avenir de la houillere Lingan. 


Houilléere Phalen 


En 1990-1991, la houillére Phalen a produit 
prés de 1 755 490 tonnes de minerai de char- 
bon, en baisse de 8 % par rapport au budget. 
Cette baisse de la production est imputable 
a des délais a la paroi n° 4 est et a des 
problémes de géologie a la paroi n° 3 ouest. 
La production totale, par ailleurs, a dépassé 
celle de l’an dernier de pres d’un demi- 
million de tonnes; Phalen devient ainsi la 
houillére la plus productrice, avec le rende- 
ment par poste le plus élevé a la Société. Le 
cout ala tonne a chuté de 25 % par rapport 
a l’an dernier. 


Lyavancenient est Wester en "deca: wes 
prévisions tout en marquant une 
amélioration appréciable par rapport a 
1989-1990. Afin d’améliorer les taux 
d’avancement et la sécurité, et de réduire les 
couts a la paroi n° 5 est, on a installé une 
excavatrice de conception nouvelle au som- 
met n° 5 est. D’autres mesures ont été en- 
treprises au niveau inférieur n° 5 est en vue 
d’introduire une technologie moderne des 
boulons d’ancrage. Les premiers essais ont 
été fort encourageants. On a recu une 
nouvelle mineuse continue de pointe, qui 
sera installée au niveau inférieur n° 5 est dés 
le début du nouvel exercice financier. 


Le taux de fréquence des accidents a dépassé 
de 5 % celui de 1989-1990. Pour les accidents 
occasionnant des pertes de temps, on fait 
enquéte dans les plus brefs délais afin de 
prendre les mesures qui s’imposent. 


Le programme de controle de l’absentéisme 
entrepris en 1989 n’a pas réussi a enrayer 
l’absentéisme excessif ala houillére. Le taux 
d’absentéisme dépassant les normes de 
2,8 %, des mesures se poursuivront pour le 
ramener a un niveau acceptable. 


Houillere Prince 


La houillere Prince, encore cette année, a 
produit un fort rendement, avec 1 117 872 


tonnes de minerai, c’est-a-dire 1,6 % 
au-dessus des niveaux prévus. Le rendement 
par poste-personne a atteint 12,6 tonnes, soit 
108 % des prévisions; l’avancement 
s’établissait a 96,4 % des prévisions, tandis 
que le coat d’exploitation par tonne était de 
5 % moindre. A la paroi n° 9 ouest, on a 
établi un nouveau record de production heb- 
domadaire, a 36 756 tonnes. 


En accord avec les avances technologiques 
en matiére d’équipement d’exploitation 
miniére, on a procédé a l’installation d’un 
dévidoir de courroie automatisé de 650 HP 
au systeme principal d’évacuation de char- 
bon. Une haveuse électrique, la premiere du 
genre a la Société, a été installée a la paroi 
n° 9 ouest. D’autres ajouts comprenaient de 
nouveaux ventilateurs d’épuration afin de 
réduire le taux de poussiéres inhalées et 
d’améliorer la qualité de l’air en vue du 
développement des pentes. 


On a introduit a |’ essai des périodes de travail 
de dix heures au cours de l'année dans trois 
sections de la mine, ce qui s’est avéré 
satisfaisant. 


Comme dans les deux autres houilléres, 
labsentéisme reste trop important, dépas- 
sant de 1,6 % nos prévisions. 


Bien que le taux de fréquence des accidents 
ait été supérieur a celui de l’an dernier, la 
houillére a recu, pour une troisieme année 
consécutive, la Pelle d’or de la Société pour 
le meilleur environnement physique. 


En outre, cette meme houillére a recu le prix 
d’International Loss Control pour les 
meilleurs résultats parmi toutes les houilleres 
d’Amérique du Nord participant au_ pro- 
gramme de cet organisme. 


Usine de preparation du charbon de la 
Victoria Junction 


L’usine de préparation transforme le char- 
bon brut en charbon commercial prét a ex- 
pédier. A 78 %, la production de Vusine a 
dépassé de 1 % les projections de 1990-1991; 
a 1 946 097 tonnes, elle a dépassé de 12,5 % 
celle de an dernier, vu un apport plus con- 
sidérable de la houillére Phalen. Ceci restait 
toutefois 10 % en deca du budget et s’expli- 
que surtout par la haute teneur en cendres 
du charbon brut traité pendant le dernier 
trimestre. Le coat par tonne fut inférieur 


a celui de 1989-1990, dépassant toutefois les 
prévisions de moins de 2 %. 


De meilleures communications entre l’usine, 
le centre de levage et de remblayage, le ser- 
vice de controle de la qualité et celui du 
transport ferroviaire ont porté fruit, résul- 
tant en une manutention plus efficace, une 
réduction des frais de location d’équipement 
et une plus grande satisfaction chez la 
clientéle. 


Transport 


Notre systeme de distribution du charbon a 
exigé le déplacement par nos wagons de 5,8 
millions de tonnes au total, soit une baisse 
de 6 % par rapport aux prévisions, et moins 
que l'année précédente. 


Au quai international, 37 minéraliers ont 
recu un chargement de 1,0 million de ton- 
nes, moins que l’an dernier vu la gréve il- 
légale quia interrompu les activités pendant 
le meilleur temps du transport maritime. 
Pendant le dernier trimestre, en combinant 
les installations de transport de la sidérurgie 
(SYSCO) et les notres, on a pu charger des 
navires de plus de 30 000 tonnes, soit davan- 
tage qu’auparavant. Si cet arrangement est 
plus cotteux, il permettra néanmoins d’ac- 
céder plus tot a de nouveaux marchés, jus- 
qu’a la construction d’un quai et d’installa- 
tions de chargement plus considérables au 
quai international. L’acquisition d’un 
transporteur vibrant a prise latérale a de plus 
amélioré la manutention du charbon en 
hiver. 


Les accidents occasionnant des pertes de 
temps ont diminué cette année et aucun ac- 
cident ne s’est produit depuis le 1°? juin 
1990. 

Genie minier 

Ce service répond aux besoins, dans les 
houilléres et aux autres sites, en matiere de 
géologie, de planification miniére, de ven- 
tilation, de mécanisation, de dessin, d’étude 
de propriétés et d’arpentage, y compris la 
surveillance et l’évaluation des conditions 
prévalant dans les houilleres et celles du 
rendement de |’équipement. L’informatisa- 
tion des activités de ce service est presque 
terminée. 


De nouveaux réglements sont entrés en 


vigueur au cours de l’année. Travail Canada 
a créé une commission sur la sécurité dans 
les houilléres, composée d’un président in- 
dépendant, de deux membres de notre direc- 
tion et de deux membres représentant nos 
employés syndiqués. Cette commission a 
pour role d’approuver les projets et d’ac- 
corder des exemptions 1a ot: les reglements 
ne s’appliquent pas; elle peut également 
recommander des modifications aux 
reglements pour améliorer la sécurité. 


Des études ont été menées a la houillére 
Prince afin de déterminer le meilleur 
aménagement pour les voies et les systemes 
de transport. On y a également installé du 
nouvel équipement d’exploitation. 


A Lingan, la préparation du niveau n° 13 est 
s’est continuée, au moyen de cintres 
coulissants et de boulons de toit. Ce systeme 
de souténement de toit, utilisé pour la 
premiere fois dans nos houilléres, s’avere 
idéal. A ce méme niveau, on a mis au point 
un systéme de forage pour déterminer la 
possibilité de coups de charge. Parmi les 
autres ajouts, notons l’installation d’une 
soute pour éliminer certains délais du 
systeme de transport du charbon. 


A la houillére Phalen, des études ont en- 
trainé l’acquisition d’une nouvelle machine 
de développement (processeur-machine). Les 
mineuses continues, trés productives dans 
d’autres pays, devraient étre utiles ici égale- 
ment. On a introduit le boulonnage de toit 
comme principal systeme de soutenement, 
ce qui devrait assurer une sécurité et une 
productivité accrues, et de moindres couts. 


Atelier central 


Encore cette année, l’atelier a opéré en deca 
des projections. Fait significatif, on a 


maintenu 80 % du taux de prét de services 
disponible. 


Malgré une diminution continue de la main- 
d’oeuvre en raison de l’attrition, le méme 
service hors pair a été offert sur les différents 
sites d’exploitation, dans tous les secteurs: 
fabrication, usinage, ajustements, électricité, 
travail du bois et des métaux, mécanique. 


A la suite de la mise a jour de |’ équipement, 
lon peut s’attendre a une amélioration du 
rendement d’ensemble, de la production et 
de la sécurité a l’atelier. 


t 
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Le taux de fréquence d’accidents a grimpé 
par rapport 4 l’an dernier, soit de 52 in- 
cidents a 98. Ceci est inacceptable et pour 
améliorer la situation, la gestion a pris cer- 
taines mesures, dont la nomination d’un 
coordonnateur permanent pour la sécurité. 


Service du genie 


Le service du génie s’est ajouté aux opéra- 
tions au début de l’exercice. On y a traité 
plus de 350 requétes en provenance des ser- 
vices des opérations. 


Tout au long de l'année, pour faciliter la 
planification des dépenses d’immobilisations, 
des vérifications techniques ont été menées 
sur la majeure partie des structures et de l’é- 
quipement. Le service gére également des 
projets de recyclage de produits de rebut a 
Sydney, Sydney Mines et New Waterford. 
Entre autres activités, le service fournit des 
conseils sur les nouveaux équipements d’ex- 


ADMINISTRATION 


Service environnemental et technique 


De maniére a soutenir la Société dans |’im- 
portant domaine des questions environ- 
nementales, on a regroupé en avril 1990, 
sous l’égide du service environnemental et 
technique, les services de l'environnement, 
du génie industriel, de controle des processus 
et de la technologie, des immobilisations, de 
controle de la qualité et des pesées. 


En plus de ses pratiques continues de 
surveillance des émissions dans l|’eau et dans 
lair, du dépoussiérage, des analyses d’im- 
pact sur la nappe, le service environnemen- 
tal a déployé des efforts considérables a 
l’étape de planification d’un dépdt de stériles 
pour l’usine de préparation de la Victoria 
Junction, et il a pris les mesures initiales en 
prévision d’une premiére vérification en- 
vironnementale menée 4a la Société. 


Le service de controle des processus et de la 
technologie a aidé des services de traitement 
comme l’usine de la Victoria Junction, afin 
d’en améliorer l’efficacité, d’optimiser le 
rendement de la houille métallurgique et de 
la houille thermique, et de réduire le degré 


traction miniére; il est intervenu en ce qui 
concerne les devis pour le nouveau tunnel 
a la houillére Prince et pour la planification 
de l’agrandissement du centre de levage et 
de remblayage. 


Programme de maintenance préventive 


A tous les sites, on a maintenant établi 
l’essentiel du programme de maintenance 
préventive préparé au cours de ces dernieres 
années. Les programmes d’analyse des 
huiles, de controle des vibrations, des inspec- 
tions des voies sont en application et fonc- 
tionnent bien: tous ont déja procuré de 
grands avantages et sont en général 
fructueux. 


Le programme de controle du travail, établi 
au cours de l’exercice, a été plus ou moins 
fructueux. I] s’agit simplement d’y apporter 
quelques ajustements pour qu’il soit parfaite- 
ment au point, ce qui sera fait l’an prochain. 


d’humidité du produit. Il s’est également ac- 
quitté de la gestion des travaux en recher- 
che et développement a la Société, en rap- 
port avec la gazéification de la houille, le 
dégagement de méthane, l’explosivité des 
poussieres charbon-méthane, la désulfura- 
tion des lits fluidisés et le traitement des 
fines de lusine de la Victoria Junction. Une 
étude importante a été menée en collabora- 
tion avec la Nova Scotia Power Corporation 
sur ’emploi de méthane houiller a la centrale 
de Lingan, et la Société a participé a une 
étude conjointe entre lindustrie et le 
gouvernement sur le cycle combiné de 
gazéification intégrée, menée par |’ Associa- 
tion houillére canadienne. 


Le groupe du programme d’immobilisations 
a géré le programme de dépenses d’im- 
mobilisations de la Société et a contribué a 
le maintenir selon les prévisions. En plus de 
participer a la planification annuelle et quin- 
quennale de la Société, ce groupe a assuré 
la planification et supervisé les travaux 
préliminaires de génie pour le nouveau quai 
de chargement en eau profonde qui recevra 
des navires Panamax, ceci permettant a la 


Societé de profiter des nouveaux marchés et 
de frais de transport moins élevés. 


Le service du génie industriel a poursuivi ses 
études dans le but de fixer des normes de 
production et des primes a l’avancement, de 
mettre sur pied un modéle de planification 
et de controle de la production, de sorte a 
aider les services des opérations et de la com- 
mercialisation a planifier. Le service a pro- 
cédé a des simulations de chargement de ca- 
mions a la houillére Prince afin de déter- 
miner la taille idéale d’un nouveau silo 4 
charbon, et il a établi des normes pour 
ensemble de la Société. 


Le service de controle de la qualité et des 
pesées a continué d’offrir des services 
d’échantillonnage et d’analyse aux opéra- 
tions d’extraction et de traitement en vue de 
maintenir les niveaux de qualité fixés. Il a 
en outre supervisé le programme de mélange 
des banes de charbon pour veiller a la 
satisfaction de la clientéle; il a vérifié si la 
qualité du charbon expédié était conforme 
aux spécifications, informant le service de 
commercialisation s'il y avait lieu d’infliger 
des pénalités ou d’accorder des primes. Des 
pesées automatisées pour rails et camions ont 
été introduites, et vers la fin de l'année, un 
systeme automatisé de pesée et de factura- 
tion était sur le point d’étre mis en place. 


Commercialisation 


Les ventes de charbon ont atteint en 
1990-1991 les 3,2 millions de tonnes, dont 2,1 
millions ont été achetées par la Nova Scotia 
Power Corporation. Le reste, soit 1,1 million, 
a été vendu sur les marchés domestiques et 
a l’exportation. 


Les ventes de charbon, tant sur le marché 
domestique qu’international, ont chuté en 
1990-1991 par rapport au dernier exercice, 
a la suite de la récession et de la gréve de 
cing semaines. La Nova Scotia Power Cor- 
poration a acheté 10 % de moins que prévu, 
en raison de la disponibilité au cours du der- 
nier trimestre de pétrole a bon marché et 
d’électricité importée. La perte de 200 000 
tonnes, ceci comprenant les 70 000 perdues 
pendant la gréve, a eu un sérieux impact sur 
les ventes. 


Les marchés internationaux pour la houille 
se sont affaiblis, et les prix ont baissé au 


cours de la seconde moitié de l’exercice, ce 
qui a occasionné une demande moindre en 
charbon cokéfiant et en houille thermique. 


Cependant, des ventes additionnelles a |’ ex- 
portation ont été réalisées pendant le 
quatri€me trimestre car, pour la premiére 
fois, nous avons été en mesure de dépasser 
Vancienne capacité maximale de 30 000 ton- 
nes pour les navires. Le service de la com- 
mercialisation n’en continue pas moins de 
recevoir des pressions de la part des clients 
désirant des installations de chargement plus 
modernes et plus spacieuses. 


Malgré ces difficultés, le service a réussi a 
effectuer une percée en Finlande, en Islande 
et en Argentine. 


Ressources humaines 


Au cours de |’exercice 1989-1990, des con- 
ventions collectives a long terme avaient été 
entamées avec les quatre syndicats représen- 
tant les employés syndiqués de la Société. On 
s’attendait a plusieurs années de bonnes rela- 
tions industrielles, ce qui nous aurait permis 
de batir des relations de travail plus 
positives. Malheureusement, les choses ont 
tourné autrement. Pendant les cing semaines 
qui ont suivi les vacances de 1’ été 1990, les 
mineurs ont mené une greve illégale contre 
la Société en représailles contre notre déci- 
sion d’accorder a des entreprises privées, 
pour des raisons économiques, des contrats 
de camionnage du charbon. Cette mesure 
syndicale a été prise malgré le fait que les 
représentants des mineurs avaient recu 
l’assurance qu’aucune mise a pied n’aurait 
lieu. Aprés la gréve, plusieurs initiatives de 
rétablissement et de renforcement des rela- 
tions avec le syndicat des mineurs et les 
employés ont eu cours; celles-ci ont eu des 
effets positifs, grace a la participation et a 
la collaboration du bureau international des 
mineurs, et a l’appui d’un expert en relations 
industrielles et en gestion. A la fin de l’an- 
née, des progrés sensibles avaient été ac- 
complis pour créer un style de gestion auquel 
participent les employés, syndiqués et non 
syndiqués. 


La Société a commandé un sondage des 
employés qui a été effectué par une com- 
pagnie indépendante. Les résultats de ce son- 
dage serviront 4 l’amélioration des relations 
avec les employés et leurs représentants. 


~ 


En méme temps que le programme d’hygiene 
professionnelle, 1 900 employés ont suivi le 
programme éducatif sur le controle du bruit 
et la préservation de l’audition, et 1 600 
d’entre eux ont subi des tests audiométri- 
ques. Les comités mixtes syndicaux- 
patronaux d’aide aux employés ont travaillé 
pendant l’année a sensibiliser les employés 
aux avantages du programme d’aide aux 
employés. 


Comme toujours, la formation est restée une 
priorité pour la Société. Quelque 2 O00 
employés ont participé a l’un ou a plusieurs 
des programmes offerts allant du perfec- 
tionnement technique a la certification, en 
passant par le systeme d’information sur les 
matieres dangereuses utilisées au travail. 
Trois cents superviseurs ont suivi un cours 
de cing jours en gestion et en supervision. 
Des rédacteurs continuent a travailler au 
contenu de manuels de perfectionnement 
technique, qui sont le pilier de notre forma- 
tion technique. 


Le systeme de vérification de la sécurité a 
recu des modifications pour tenir compte des 
changements intervenus en vertu de la 5© 
édition du programme International Loss 
Control. Au cours de l’année, la Société a vu 
les conditions physiques s’améliorer de 3,9 % 
et les conditions de controle des pertes dues 
aux incendies, de 2,3 % par rapport a |’an- 


née précédente. Le contréle de l’environne- — 
ment physique et des pertes dues aux incen- 
dies est primordial sur le plan de nos normes 
en matiére de sécurité. 


Le taux de fréquence des accidents a 
augmenté de 5,8 %, grimpant jusqu’a 127 en 
1990 alors qu’il avait été de 120 en 1989. Le 
total d’accidents avec perte de temps de 
travail a baissé de 4 % pendant l'année. 


Verification interne 


Le service de vérification interne a examiné 
les indemnités versées aux employés, évalué 
linventaire du matériel sur tous les sites et 
vérifié les prix des articles a l’entrepot cen- 
tral, examiné le développement du systeéme 
automatisé de pesée et de facturation, effec- 
tué des études sur le charbon a l’usine de 
préparation du charbon de la Victoria Junc- 
tion et continué son travail au manuel des 
politiques de la Société. On a continué 
Pélaboration d’un modéle d’identification 
des risques et d’évaluation des principaux 
systémes corporatifs pour faciliter le choix 
de travaux de vérification. Ceci servira a 
identifier des secteurs prioritaires de 
vérification et a préparer un vaste plan de 
vérification pour ce service. On a entamé la 
planification pour la prochaine ronde du cy- 
cle d’examen spécial exigé en vertu de la Loi 
sur la gestion des finances publiques et 
qui doit étre terminé pour septembre 1994. 


RESPONSABILITE DE LA GESTION CONCERNANT LE 


BILAN FINANCIER 


Les états financiers de la Société de 
développement du Cap-Breton présentés ci- 
apres et toute information contenue dans 
le présent rapport d’activité sont sous la 
responsabilité de la gestion et ont recu l’ap- 
probation du Conseil d’administration. Ces 
états financiers comprennent des montants 
fondés sur le jugement et les meilleures 
estimations de la gestion. 


Les états financiers ont été établis par la ges- 
tion conformément a des principes comp- 
tables généralement reconnus. L’informa- 


tion de source financiére présentée ailleurs 
dans le rapport d’activité est conforme a 
celle de ces états financiers. 


Tout en se dégageant de sa responsabilité 
quant a l’exactitude et a l’exhaustivité des 
états financiers, la gestion conserve des 
systemes de controle des finances et de la 
gestion ainsi que des mesures devant four- 
nir une garantie raisonnable que les transac- 
tions sont autorisées, les biens préservés, les 
registres convenablement tenus, le tout con- 
formément a la Loi sur la gestion des 


finances publiques et a ses réglements ainsi 
qu’a la Loi sur la Société de développe- 
ment du Cap-Breton et aux réglements de 
la Société. Au systeme des controles internes 
s’ajoute la vérification interne, qui procéde 
régulierement a l’examen de différents 
aspects des opérations de la Société. De plus, 
les vérificateurs internes et externes ont en- 
ti€rement acces au comité de vérification du 
Conseil, lequel veille que la gestion s’acquitte 


de ses responsabilités quant au maintien des 
systemes de controle adéquats et a la qualité 
des états financiers. 


Les états financiers ci-aprés ont été |’ objet 
d’examens menés indépendamment par le 
vérificateur de la Société ainsi que par le 
vérificateur général du Canada, dont on 
trouvera ci-aprés le rapport. 


DIVISION DES CHARBONNAGES - : 
SOMMAIRE STATISTIQUE DES CINQ DERNIERES ANNEES 


Pour l’exercice prenant fin le 31 mars 


1987 1988 1989 1990 1991 
Nombre d’employes 3 651 3 435 3 301 2983 2 852 
Finances 
(en millions de dollars) 
Recettes 183,8 204,8 190,7 228,2 206,9 
Dépenses 201.5 206,5 220,4 237,6 206,8 
Profits (Pertes) (hive%) CLE» (2950) (9,4) 0,1 
Dépenses en immobilisations 154,6 On 29,3 13,6 32,0 
Ventilation des ventes 
(en milliers de tonnes) 
NSPC 1 978 2 045 heresy 2306 2072 
Exportation 500 670 1 024 1 315 989 
Autres ventes au Canada 230 202 213 105 176 
Total des ventes Path lle: 3 007 2 988 3726 3 237 
Production commerciale 
(en milliers de tonnes) 
Qualité supérieure 495 919 781 670 639 
Houille thermique 2) £39 2 385 Pil Wore! 2 B02) Vel ta 
Total de la production 2 634 3 304 2 969 3B 002. oo 4.1 
Rendement par poste-personne 

6,2 cas 8,0 8,8 9,5 


(en tonnes) 
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BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL OFFICE OF THE AUDITOR GENERAL 


RAPPORT DU VERIFICATEUR 


Au ministre de l’Industrie, de la Science et de la Technologie 


J’ai vérifié le bilan de la Société de développement du Cap-Breton au 31 mars 1991 et les 
états de l’avoir, des résultats et de |’évolution de la situation financiére de |’exercice ter- 
miné a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de la Société. 
Ma responsabilité consiste 4 exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant 
sur ma vérification. 


Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérifiction généralement recon- 
nues. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir 
un degré raisonnable de certitude quant a l’absence d’inexactitudes importantes dans les 
états financiers. La vérification comprend le controle par sondages des informations probantes 
a l’appui des montants et des autres éléments d’information fournis dans les états financiers. 
Elle comprend également |’évaluation des principes comptables suivis et des estimations im- 
portantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des 
états financiers. 


A mon avis, ces états financiers présentent fidelement, a tous égards importants, la situa- 
tion financiére de la Société au 31 mars 1991, ainsi que les résultats de son exploitation et 
l’évolution de sa situation financiére pour l’exercice terminé a cette date selon les principes 
compatables généralement reconnus. Conformément aux exigences de la Loi sur la gestion 
des finances publiques, je déclare qu’a mon avis ces principes ont été appliqués de la méme 
maniére qu’au cours de l’exercice précédent. 


De plus, a non avis, les opérations de la Société dont j’ai eu connaissance au cours de ma 
vérification des états financiers ont été effectuées, a tous égards importants, conformément 
a la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques et ses réglements, a la 
charte et aux reglements administratifs de la Société. 


Ottawa, Canada Le vérificateur général du Canada, 
Le 31 mai 1991 L. Denis Desautels, FCA 


SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DU CAP-BRETON 


BILAN 


AU 31 MARS 1991 


(en milliers de dollars) 


ACTIF 


A court terme 
Encaisse 
Débiteurs (note 3) 
Stocks 
Charbon 
Matieres et fournitures d’exploitation 
Charges payées d’avance 


Immobilisations (note 4) 


PASSIF 


A court terme 

Fournisseurs 

Salaires et rémunération de congés annuels, 
courus 

Charges courues 

Retenues salariales 

Sommes a payer au gouvernement du Canada 
- Avances aux fins du fonds de roulement 

- Autres éléments 


AVOIR 


Avoir du Canada 


Engagements (note 5) 


Passif éventuel et revendications (note 6) 


Approuveé par le conseil 


1991 


2 021 
39 508 


27 020 
15 784 


2 465 


86 798 
324 497 


411 295 


17 498 
12 050 
1 395 
4 947 


31 000 


__1894 


68 784 


342 511 
411 295 


1990 


$ 3 593 
24 438 


20 299 
tom or 
(we 


64 204 
411 115 
$ 475 319 


$ 12 736 


12 868 
3 387 
6 395 


7 037 
3 750 


46 173 


429 146 
$ A475 319 


‘ 
A AF administrateur (AMRIT L aTaministrateur 


1] 
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DU CAP-BRETON 


ETAT DE L’AVOIR 
DE L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 1991 


(en milliers de dollars) 


1991 
Solde au début de l’exercice 429 146 $ 


Ajouter (déduire) 
Bénéfice net (partes nettes) d’exploitation miniére 
aux fins du crédit parlementaire (note 2a) 125 
Crédits parlementaires 
- Au titre des pertes d’exploitation miniere 
- crédit 36 B 
- de l’exercice en cours 
- de l’exercice précédent 


- Au titre des dépenses en immobilisations 


- crédit 45 (crédit 35 en 1990) 31910 
Amortissement et réduction de valeur 

des immobilisations (note 4) ( 118 670 ) 
Solde a la fin de l’exercice 342 511 §$ 


( 


( 


1990 
448 953 $ 


9 396 ) 


9 396 
29 693 


14 874 


64 374) 


429 146 $ 


SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DU CAP-BRETON 


ETAT DES RESULTATS 
DE L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 1991 


(en milliers de dollars) 


1991 1990 
Produits 
Ventes de charbon 211148 § 232 906 $ 
Moins frais de vente extérieurs 7 675 8 052 
203 473 224 854 
Produits extérieurs du chemin de fer 3 428 eee WAS) 
Produits d’exploitation 206 901 228 230 
Charges d’exploitation 
Salaires et charges sociales 92 832 101 567 
Avantages sociaux 11 536 11 285 
Indemnités pour accidents du travail 15 849 13 539 
Matiéres et fournitures 26 034 30 551 
Matériel de réparation 14 410 13 194 
Electricité 8 513 8 005 
Subventions tenant lieu de taxes 3 613 3 844 
Redevances 912 987 
Location de matériel lourd 6 468 8 150 
Autres charges 6 966 6 882 
Charbon acheté et charbon capitalisé 7 229 8 207 
Amortissement 66 042 64 374 
(Augmentation) diminution des stocks 
de charbon ( _6 720) 14 299 
Total des charges d’exploitation 253 684 284 884 
Excédent des charges d’exploitation sur les 
produits d’exploitation 46 783 56 654 
Régimes de retraite 15 790 14 805 
Retraites anticipées 2 555 2 562 
Stimulant pour retraites anticipées 2 526 1 881 
Intéréts et autres produits (leit) ( 2 132) 
Réduction de valeur des immobilisations (note 4) _52 628 ; 
Pertes d’exploitation miniére de l’exercice 118 545 13440 
Moins 
Amortissement et réduction de valeur des 
immobilisations non déductibles du calcul 
du bénéfice net ou des pertes nettes 
d’exploitation miniére 118 670 G4 3i4 


Bénéfice net (pertes nettes) d’exploitation 


miniére aux fins du crédit parlementaire | A eee ae 9 396 ) $ 
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DU CAP-BRETON 


ETAT DE L’EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIERE 
DE L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 1991 


(en milliers de dollars) 


1991 
Liquidités provenant des (affectées aux) 
activités d’exploitation 
Bénéfice net (pertes nettes) d’exploitation 
miniére 125 $ 
(Augmentation) diminution du fonds de 
roulement d’exploitation hors caisse * ( 25 518) 
( 25 393) 
Liquidités provenant des (affectées aux) activités 
de financement 
Versements par le Canada 
- Au titre des pertes d’exploitation miniére ; 
- Au titre des dépenses en immobilisations 31 910 
- Augmentation (diminution) des avances 
remboursables aux fins du fonds de roulement 23 963 
55 873 
Liquidités provenant des (affectées aux) activités 
d’investissement 
Achat d’immobilisations ( 32 307) 
Produit de la vente d’immobilisations 255 
( 32 052) 
Diminution des liquidités ( 1 572) 
Liquidités au début de |’exercice 3 593 
Liquidités a la fin de l’exercice 2021 $ 
(Augmentation) diminution du fonds de roulement 
d’exploitation hors caisse * 
Débiteurs ( 15070) §$ 
Stocks 
Charbon ( 6 721) 
Matiéres et fournitures d’exploitation 13 
Charges payées d’avance ( 2 388) 
Fournisseurs 4 762 


Salaires et rémunération de congés annuels, courus ( 

Charges a payer ( 

Retenues salariales ( 1 448) 
( 
( 


Sommes a payer au gouvernement 
du Canada - autres 


( 


( 


( 


( 
( 


1990 


9 396) 


221 


Or foy) 


39 089 
14 874 


33 963) 
20 000 


13 813) 
214 


13 599) 
2 774) 
6 367 


3 593 


développement du Cap-Breton en vue de restructurer et de raffermir l'industrie 
du charbon sur l’ile du Cap-Breton. A l’heure actuelle, la Société s’est fixé com- 
me objectif d’étre un fournisseur fiable de charbon et de produits énergétiques 
connexes de qualité, et ce en exploitant une société viable et sécuritaire offrant 
une atmosphere de travail saine grace 4 l’utilisation efficace et efficiente des 
ressources humaines, matérielles et techniques. 


2. Sommaire des principales conventions comptables 
a) Financement 


La Société, mandataire de Sa Majesté, est inscrite a titre de société de la Partie I 
de l’annexe III, en vertu de la Loi sur la gestion des finances publiques. La 
Société recoit des crédits parlementaires au titre des dépenses en immobilisa- 
tions et de la perte d’exploitation. De plus, des avances du gouvernement du 
Canada sont consenties au titre du fonds de roulement, jusqu’a concurrence de 
50 M$, a des conditions qui ont été convenues, conformément a la Loi 

sur la Société de développement du Cap-Breton. Ces crédits parlementaires sont 
indiqués dans |’état de l’avoir lorsque demandés par la Société. Le Conseil du 
Trésor a indiqué qu’on ne doit pas tenir compte de l’amortissement ni de la 
réduction de valeur des immobilisations dans le calcul du benéfice ou des pertes 
d’exploitation miniére aux fins du crédit parlementaire. Par conséquent, on a 
donc éliminé l’amortissement et la réduction de valeur des immobilisations pour 
arriver a ce montant. 


b) Stocks 
Les stocks sont évalués au prix cotitant ou a la valeur de réalisation nette, selon 
le moins élevé des deux montants. 

c) Immobilisations 


Les immobilisations sont évaluées au prix cottant. L’amortissement des im- 
mobilisations de la Société est calculé selon leur durée d’utilisation prévue, 
selon la méthode de |l’amortissement linéaire, comme suit: 


30 ans 
30 ans 
30 ans 


Houillére Lingan y 
Houillére Prince z 
Houillére Phalen 2 
Projet d’exploitation de la mine 

Donkin-Morien 5 a 30 ans 
Chemin de fer de Devco 5a O0.ans 
Usine de préparation du charbon 5 a 20 ans 
Autres immobilisations 5 a 20 ans 


So Or Oy 


SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DU CAP-BRETON 

NOTES COMPLEMENTAIRES 

31 MARS 1991 

1. Autorité et objectifs 

La Société a été constituée en 1967 en vertu de la Loi sur la Société de 

d) Conversion en monnaie étrangere 
Les éléments d’actif et de passif 4 valeur vénale fixe sont convertis aux taux de 
change en vigueur a la date du bilan. Les produits et les charges sont convertis 
aux taux de change en vigueur a la date de l’opération. Les gains et les pertes 
découlant de la conversion de monnaie étrangére sont inclus dans les résultats 
d’exploitation. 

F: 
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DU CAP-BRETON 


NOTES COMPLEMENTAIRES 
31 MARS 1991 


2. Sommaire des principales conventions comptables (suite) 


e) Régimes de retraite 


Les charges de retraite constatées de chaque exercice comprennent le cout des 
services courants et passés. Le cout des services passés représente une réparti- 
tion des obligations non provisionnées et il est amorti au taux auquel il est 
capitalisé. La Société est d’avis qu’il s’agit de la méthode la plus appropriée car 
elle permet un amortissement systématique qui est conforme a |’ensemble du 
financement de la Société par le gouvernement du Canada. 


f) Indemnités des accidents du travail 


Conformément a la Loi sur l’indemnisation des employés de |’Etat, la Société 
rembourse a Travail Canada les paiements courants versés a l|’égard de |’indem- 
nisation des travailleurs et imputés par le Workers’ Compensation Board de la 
province de la Nouvelle-Ecosse. 


3. Débiteurs 


16 


(en milliers de dollars) 1991 1990 
Clients 28 416 $ 23 948 $ 
Employés 282 845 
Gouvernement du Canada - au 
titre des dépenses en immobilisations 
10 910 
39 608 24 793 
Moins provision pour créances 
douteuses 100 355 
39 508 ¢§ 24 438 ¢ 
4. Immobilisations 
(en milliers de dollars) 
1991 1990 
Valeur Valeur 
Cott Amortissement comptable comptable 
d’acquisition cumulé nette nette 
Houillére Lingan 185 O01 $ 166 746 $ 18 255 $ 44 394 $ 
Houillére Prince 121 478 69 424 52 054 51 418 
Houillére Phalen 217 388 73 028 144 360 154 821 
Projet d’exploitation 
de la mine : 
Donken-Morien 80 679 80 679 40 731 
Usine de préparation 
du charbon 100 719 49 980 50 739 44 194 
Chemin de fer de 
Devco 80 248 36 088 44 160 46 345 
Autres immobilisations 42 481 PME 14 929 29.212 
827 994 $ 503 497 $ 324 497 $ 411115 $ 


SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DU CAP-BRETON 


NOTES COMPLEMENTAIRES 
31 MARS 1991 


4. Immobilisations (suite) 


Le projet d’exploitation de la mine Donkin-Morien, dont la valeur comptable nette s’éléve 
a 27 530 694 $, a été radié des immobilisations de la Société au 31 mars 1991 en raison des 
faibles perspectives d’utilisation. Cette immobilisation avait des cotiits cumulatifs de 
80 678 573 $ et un amortissement cumulé correspondant de 53 147 879 $ arrété 4 cette date. 


La valeur immobilisée de la houillére Lingan a été réduite de 25 096 956 $ au 31 mars 1991 
afin de mieux refléter sa valeur fondée sur la conversion de cette exploitation par longues 
tailles en exploitation rabattante sans montant. Le cout d’acquisition des éléments de la 
houillére touchés par cette réduction de valeur était de 159 326 259 $ et l’amortissement 
cumulé jusqu’au 31 mars 1991 s’établissait 4 134 229 303 $. 


5. Engagements 


a) Les engagements relatifs aux projets d’investissement comprennent les mon- 
tants suivants : 


environ 1 440 000 $ pour |l’équipement minier souterrain; 
environ 510 000 $ pour les autres installations. 


b) La Société loue le General Mining Building qui abrite les bureaux de |’ad- 
ministration. La durée du bail est de 20 ans, et cette période a commencé en 
juin 1984. Les paiements de loyer annuels découlant de ce bail fluctuent selon 
les taux d’intérét hypothécaires du bailleur. Ces paiements s’élévent actuelle- 
ment a 1 370 000 $ par année, basé sur un taux d’intérét de 11,75 %. 


6. Passif eventuel et revendications 
a) Questions d’ordre juridique 


La Société fait l’objet d’une revendication et de plusieurs actions en justice 
mettant en jeu une somme d’environ 3,3 M$. La Société a l’intention de faire 
opposition a la totalité de ces actions. 


b) Assurance 


La Société est autoassurée contre la perte éventuelle d’éléments d’actif souter- 
rains et pour une partie de son assurance-responsabilité civile. 


c) Questions environnementales 


La Société est assujettie a des reglements qui pourront l’obliger a engager des 
dépenses liées a des questions d’ordre environnemental. Nous ne pouvons ac- 
tuellement préciser le montant de telles dépenses éventuelles. Ces derniéres, le 
cas échéant, seront constatées dans la période pendant laquelle elles seront 
engagées. 


7. Contrat a long terme 
La Société et Nova Scotia Power Corporation ont conclu un contrat portant sur 
la livraison a cette derniére d’une partie importante de la production de char- 
bon de la Société. Ce contrat expirera en 2010. 


— 
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DU CAP-BRETON 


NOTES COMPLEMENTAIRES 
31 MARS 1991 


8. Regimes de retraite 


Une évaluation actuarielle du régime de retraite non contributif de la Société, 
un régime a prestations déterminées, en date du 31 décembre 1990 a révelé 
l’existence d’une dette actuarielle non provisionnée de 116 591 000 $ (un actif 
de 108 532 000 $ et un passif de 225 123 000 $). La Société a établi une provi- 
sion dans son plan d’exploitation annuel relativement aux rentes pour services 
passés et courants dont le montant correspond aux prestations de retraite 
prévues en vertu de ce régime. La Société a passé en charges des prestations de 
retraite d’environ 15 790 000 $ pour l’exercice terminé le 31 mars 1991. 


Une évaluation actuarielle du régime de retraite contributif de la Société, un 
régime a prestations déterminées, en date du 31 décembre 1990, a révélé un 
surplus final de 3 480 000 $ (unactif de 25 757 000 $ et un passif de 22 277 000 $). 
Les paiements que la Société est tenue de verser relativement aux services 
courants sont capitalisés chaque année. Ils s’élévent a environ 806 000 $ pour 
lexercice terminé le 31 mars 1991 et ils ont été passés en charges. 


9. Impots sur le revenu 
La Société est assujettie aux dispositions de la Loi de ’impot sur le revenu. 


Au cours de l’exercice précédent, la Société a recu des avis de nouvelle cotisa- 
tion de Revenu Canada, Impot pour les exercices 1983 a 1989. Aux termes de 
ces nouvelles cotisations, le provisionnement fourni par le gouvernement du 
Canada est considéré comme une aide gouvernementale a l’égard de 1|’exploita- 
tion et des immobilisations. La Société a l’intention de s’opposer a cette inter- 
prétation, dans la plus grande mesure possible. Comme l’issue de ce différend 
ne peut étre déterminée a ce jour, les présents états financiers n’ont pas fait 
objet d’un rajustement. 


ANNUAIRE DE LA SOCIETE 


CONSEIL 
D’ ADMINISTRATION 


Président du Conseil 
John E. Terry, ingénieur public 
Sydney (Nouvelle-Ecosse) 


Michael J. Cochrane 
Toronto (Ontario) 


John Bardswich p 
Sydney Mines (Nouvelle-Ecosse) 


Ernest A. Boutilier | 
Coxheath (Nouvelle-Ecosse) 


Dr. J.C. Callaghan 
Halifax (Nouvelle-Ecosse) 


Madame Annette Verschuren 
Toronto (Ontario) 


Larry Hood, comptable agréé 
Halifax (Nouvelle-Ecosse) 


Les bureaux de la Société sont situés au 


General Mining Building, 95, rue Union 
Glace Bay (Nouvelle-Ecosse) 


Adresse postale: 

GPS 2500 

Sydney (Nouvelle-Ecosse) 
BIP 6K9 

Télécopieur: (902) 564-2589 


Le présent rapport vous est soumis 
conformément aux dispositions de la 
Loi sur la gestion des finances 
publiques et de la Loi sur la 
Société de développement du Cap- 
Breton. I] contient les états finan- 
ciers annuels, de méme que le rap- 
port des vérificateurs des comptes. 


CADRES SUPERIEURS DE LA 
SOCIETE 


Ernest A. Boutilier 
Président 


Robert Cooper 
Vice-président, Opérations 


Merrill Buchanan 
Vice-président, Finances 


Ronald P. Nicholson 
Vice-président, Environnement et Services 
techniques 


Walter MacKenzie 
Vice-président, Ressources humaines 


Keith Crocker 
Conseiller juridique et secrétaire de la 
Société 
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